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Vaardigheden
Betrouwbaar
Sturende kracht
Toekomstgericht
Zakelijk

Analytisch

Creatief

Profiel

Praktisch ingestelde strateeg en linking pin met brede werkervaring bij
overheden en in het maatschappelijk domein. Gericht op strategie, kansen,
samenhang, samenwerking en doorontwikkeling. Schuwt complexiteit niet, pakt
zaken voortvarend op, vanuit pragmatisme, boerenverstand en met humor.

Werkervaring

BvB advies: Strategisch adviseur in maatschappelijk-culturele domein

Strategisch adviseur — Projectbegeleiding — Dagvoorzitter - Onderzoek

e  Kwartiermaker Zorgplicht Samenwerkende POI’s Nederland — sinds maart
2025

Universiteit Twente: Senior Programmamanager - Enschede

Lid programmateam ‘Leven lang leren” met opdracht tot UT-brede opstart en
(ondersteunings)structuur te komen.

Rijnbrink: Programmamanager - Arnhem / Nijverdal / Deventer

« Verantwoordelijk voor opzet, koers en aansturing van de provinciale
programmalijn Persoonlijke Ontwikkeling (non-formeel leren voor zelfredzame
volwassenen) in zowel Gelderland als Overijssel.

« Algehele codrdinatie: aansturing team, planvorming, financién, afstemmingen
en verantwoording richting diverse spelers.

« Inhoudelijke bijdrage aan groot scala aan projecten binnen de programmalijn.

. Zie pagina 3 voor meer detail over de werkzaamheden.

Rijnbrink: Strategisch Adviseur - Op locatie

« Strategische advisering en ondersteuning bij tal van bibliotheken en
samengestelde organisaties in heel Nederland.

. Breed spectrum aan opdrachten en thema's.

« Trajecten gedraaid met en op alle niveaus van organisaties en partners,
inclusief overheden.

. Zie pagina 3 voor meer details over de diverse trajecten.

Gemeente Enschede: Senior Strategisch Adviseur Concernstaf

. Strategisch kader 'Internationale positionering van de gemeente Enschede.’
« Analyse 'demografische ontwikkelingen stad en regio Twente'.

Gemeente Zutphen: Senior Medewerker afdeling Strategie en Beleid

. Verantwoordelijk voor ontwikkelen en opstellen van de Strategische Agenda.
Instrument bracht samenhang in ambities en opgaven ten opzichte van tijd en
capaciteit (middelen), was tevens de begroting 2011 en meerjarige begroting.

Ministerie van Verkeer en Waterstaat: Plv. Afdelingshoofd / Senior
Beleidsmedewerker afdeling Luchthavenontwikkeling - Den Haag

« Ondersteuning regisseur traject 'Alders in regio's Eindhoven en Lelystad'.

« Inzake regionale luchthavens zorg dragen voor afstemmingen tussen
betrokken rijkspartijen, strategiebepaling en bestuurlijke overleggen.

« Dossierhouder luchthaven Eindhoven.

« Vertegenwoordiging in Brussel rond aantal dossiers.



Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties: Co6rdinerend
beleidsmedewerker directie Innovatie en Informatiebeleid - Den Haag

« BZK-lid interdepartementale secretariaat van Commissie Wetenschaps-,
Technologie en Informatiebeleid (voorportaal) en adviseur R(aad) WTI
(onderraad Ministerraad).

« Secretaris rijksbrede ICT-Beraad en ICT-co6rdinatorenoverleg.

« Coordinator en medeauteur kabinetsprogramma ‘Beter Bestuur voor Burger
en Bedrijf’.

« Coordinator en penvoerder kabinetsreactie op rapport Innovatieplatform.

. Coordinator wetenschappelijke onderzoeksprogramma’s.

« Financieel beheer afdeling.

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties:
Directiesecretaris directie Informatiebeleid Openbare Sector - Den Haag

. Beheer Personeel en Financién.
. Aansturing secretariaat.
« Verantwoordelijk voor stafvergaderingen.

Ministerie van Buitenlandse Zaken: Assistent van Onderzoekscoordinator

stafeenheid Strategische beleidsoriéntatie - Den Haag

Organisatie en follow-up conferenties ‘Tien Jaar Dissertaties in Nederland over
Ontwikkeling, 1988-1997. Op de Grens tussen Onderzoek en Beleid’.

Opleiding

Postacademische Leergang, Erasmus University Rotterdam, Den Haag
Leergang rondom strategische vraagstukken binnen het domein van het
Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties.

American Studies, Rijksuniversiteit Groningen

Onderdeel was halfjaar studeren in VS (Eastern Michigan University).
Geschiedenis, Rijksuniversiteit Groningen

In 1996-97 als student-assistent werkzaam geweest bij vakgroep geschiedenis.
Primaire taak: verzorging werkcolleges eigentijdse geschiedenis.

HAVO & VWO, RKSG Marianum, Groenlo

Cursussen & Extra curriculaire activiteiten

Creatieve Proceshegeleiding, COCD

Partijvoorzitter (onder andere), Lokale politieke partij: Student & Stad,
Groningen

Hobby's

« Lezen: breed spectrum fictie en non-fictie.

« Reizen: lange reizen gemaakt in vrijwel alle werelddelen.
« Sport: squash, voetbal.



Programmamanager Rijnbrink - werkzaamheden

« In 2015 gestart met opzet programmalijn Persoonlijke Ontwikkeling in
Gelderland en Overijssel, als voorloper in het land.
« Algehele codrdinatie programmalijn.
« Aansturing programmateam.
« Afstemming met directeuren en provinciale netwerken.
« Financieel beheer, (meer)jaarplannen, verantwoordingen.
. Presentaties op diverse podia.
« Bijdrage aan inhoudelijke projecten. Voorbeelden:
» Leergang ‘Programmeren in de bibliotheek’
»  Financieringsopties programmalijn
» Inspiratiegidsen rond Democratie, Duurzaamheid, Onverwachte
Ontmoetingen
» Afspraken met derde partijen voor programmering
» Studiekringen

Strategisch Adviseur Rijnbrink - selectie trajecten
vanaf 2016

Beschrijving traject en jaar van uitvoering/begeleiding

« Begeleiding samenwerking bibliotheken Hardenberg en Twenterand met
lokale welzijnsorganisaties, 2022.

. Rapportage voor Gemeente Zwolle over positionering Stadkamer richting
2030, 2021-2022.

« Fusierapport bibliotheken Gooi en meer en Huizen Laren Blaricum, 2021.

. Jaarplan bibliotheek West-Achterhoek 2022, 2021.

. Sessies en rapportage rond versteviging inhoudelijke en fysieke samenwerking
in gedeelde locatie bibliotheekvestiging, welzijnspartijen en onderwijs in
Zwolle-Zuid, 2019-2020.

. Gezamenlijk Meerjarenbeleidsplan bibliotheken Gooi en meer en Huizen Laren
Blaricum, 2019-2020.

. Onderzoek ‘Burgerbetrokkenheid Waarom en Hoe’ - provinciaal, 2019.

. Begeleider fusietraject bibliotheken Salland en Ommen, 2019-2020.

. Sessies rond governance vraagstukken in onder andere Wijchen, Kampen,
Rivierenland, diverse jaren.

« Opzet en uitvoering werkateliers rond thema Toezicht en thema Sociaal
Domein, diverse locaties en jaren.

« Beleidsplan bibliotheek Brummen-Voorst 2019-2021, 2018.

« Scenario’s bibliotheek Ommen in licht gemeentelijke koers, 2018.

« Sessies en rapportage wijkprofielen wijkvestigingen Stadkamer Zwolle, 2018.

« Plan van aanpak samenwerking bibliotheek Brummen-Voorst en lokale
welzijnspartij, 2018.

. Procesbegeleiding en rapportage opschaling bibliotheken Salland - Vechtdal,
2017.

. Gezamenlijk positionering bibliotheekwerk in Veluwse bibliotheken ten
behoeve van lokale verkiezingen 2018, 2017.

« Verkenning opschaling bibliotheekstichtingen in noorden van Overijssel, 2016.

. Begeleider fusietraject bibliotheken Raalte en Olst-Wijhe, 2016.

« Meerjarenplan ZINiN — Nijverdal, inclusief politieke beinvloedingstraject, 2016.

. Dalfsen: Trefkoele+ vervolgstappen rond samenwerking en uitvoeringsplan,
2016.

« Positionering bibliotheek Voorst in Sociaal Domein, 2016.




